
信頼と融和が支える

財 団 法 人 三 友 堂 病 院
仙形県米沢劇

lMコ ンサルタント代表 平 松 陽 一

鱚
濾
に
鐘
を
貶
渉
な
く

多
く
の
老
舗
が
世
襲
制
で
あ
る
が
、

病
院
ほ
ど
そ
の
こ
と
の
難
し
い
業
種
は
な

い
。
そ
れ
は
、
病
院
長
が
医
師
で
な
く
て

は
な
ら
な
い
と
い
う
背
景
が
あ
る
た
め

だ
。
山
形
県
米
沢
市
の
財
団
法
人
三
友

堂
病
院

（理
事
長
仁
科
盛
之
）
は
、
明

治
１９
年
に
須
貝
荘
兵
衛
、
中
野
豊
三
郎
、

長
谷
部
源
次
郎
三
兄
弟
に
よ
り
、
三
友

舎
と
し
て
創
業
し
た
。
当
時
の
日
本
は
、

衛
生
状
況
が
悪
く
、
悪
疫
が
流
行
し
て

い
た
。
（明
治
１２
年
コ
ン
フ
で
Ю
万
人
以

上
死
亡
、
明
治
１６
・
‐７
年
赤
痢
で
１
万

人
死
亡
、

１９
年
コ
ン
フ
・
天
然
痘

・
腸
チ

フ
ス
・
赤
痢
で
１３
万
６
千
人
以
上
死
亡

と
言
わ
れ
て
い
る
）。

そ
の
後
、
明
治
３５
年
に
須
貝
荘
兵
衛

の
長
女
さ
と
の
婿
仁
科
盛
忠
が
主
宰
と

な
り
、
三
友
堂
医
院
を
開
設
す
る
。
明
治

４３
年
に
は
、
三
友
堂
病
院
と
な
り
、
仁
科

盛
忠
が
院
長
と
な
り
、
現
在
に
至
る
。

三
友
堂
は
、
地
域
社
会
を
貢
献
す
る

た
め
に
創
立
し
た
も
の
で
あ
る
。
医
は
仁

術
を
地
で
い
く
医
療
を
行
っ
て
い
た
。
盛

忠
に
つ
い
て
、
ン」ん
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。

あ
る
日
、
貧
乏
な
農
家
に
往
診
に
行
く
が
、

行
く
前
か
ら
治
療
費
が
払
え
な
い
と
い
つ

こ
と
が
分
か
っ
て
い
た
が
、
そ
れ
で
も
嫌

な
顔
一
つ
せ
ず
訪
問
し
た
。
治
療
が
終
わ

り
帰
ろ
う
と
す
る
と
、
お
金
の
代
わ
り
に

野
菜
な
ど
の
農
産
物
を
盛
忠
に
渡
そ
う

と
し
た
。
そ
の
時
盛
忠
は
、
こ
れ
を
貰
っ

て
し
ま
う
と
こ
の
農
家
は
食
べ
る
も
の
が

な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
考

え
る
。
そ
こ
で
、
そ
っ
と
黙
っ
て
置
い
て

帰
る
と
い
う
こ
と
が
あ
っ
た
そ
う
だ
。

こ
の
よ
う
な
話
が
、
多
く
の
米
沢
の

人
に
は
言
い
継
が
れ
て
き
て
い
る
。

壌
濾
入
り
Ｌ
が
Ｌ
え
は

ど
一骰
饉
」

紙
　

財
団
法
人
の
初
代
理
事
長

幅

と
な
っ
た
仁
科
茂
も
戦
時
中
の

仁
　
三
友
堂
を
支
え
て
き
た
。

長磐
　

終
戦
間
近
の
昭
和
２。
年
の

前
　
あ
る
日
、
米
沢
が
空
襲
さ
れ
る

製　とい＞つデ
マが流れた。病室

漱
　
が
宣
ち
暗
な
た
め
、
患
者
が
不

四

安
に
な
り
、
病
院
か
ら
外
に
出

よ
う
と
い
う
患
者
が
多
数
現
れ
、
病
院

内
が
騒
然
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
ん

な
時
、
「仁
科
は
こ
こ
に
い
る
ぞ
。
大
丈

夫
だ
か
ら
騒
ぐ
な
。
俺
が
声
を
か
け
る

ま
で
静
か
に
待
て
―
」
の
〓
戸
で
、
騒
ぎ

が
収
ま
っ
た
。
ま
た
、
入
院
患
者
の
た

め
に
、
当
時
統
制
物
資
で
あ
っ
た
食
料

を
沢
山
買
い
、
警
察
に
何
度
も
留
置
さ

れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
そ
う
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
何
代
に
も
渡
り
地
域

医
療
に
貢
献
し
て
き
た
こ
と
に
よ
り
、

三
友
堂
の
フ
ァ
ン
は
多
い
。
特
に
、
東

北
米
沢
の
人
達
は
、
昨
年
度
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で

放
映
さ
れ
た
天
地
人
で
ご
存
知
の
よ
う

に

「義
」
の
心
を
大
切
に
す
る
。
筋
を

通
す
、
一度
お
世
話
に
な
っ
た
ら
そ
の
恩

を
忘
れ
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

捩
』
鳳
は
だ
け
渉
濾

踪
隆
》
蟻
疵
鷺
り
立
た
な
い

そ
ん
な
三
友
堂
が
最
大
の
危
機
に
陥

る
の
は
、
６
代
目
仁
科
盛
章
の
時
に
起

き
た
。
昭
和
４６
年

（１
９
７
１
年
）
に

日
本
医
師
会
は
政
府
に
抜
本
改
革
を
訴

え
、
全
国
の
医
師
会
保
険
医
に
一
斉
に

辞
退
を
指
示
し
、
全
体
の
約
６
割
の
医

師
が
参
加
し
た
。
世
に
言
う
保
険
医
総

辞
退
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
保
険
診
療

が
利
か
な
く
な
り
、
患
者
の
殆
ど
が
来

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。
そ
の

後
も
影
響
を
受
け
、
急
速
に
資
金
面
が

悪
化
す
る
の
で
あ
る
。

６
代
目
盛
章
は
金
策
に
走
る
こ
と
と

な
る
が
、
な
か
な
か
銀
行
が
動
い
て
く

れ
な
い
。
そ
こ
で
、
仕
方
な
く
給
料
を

現
物
支
給

（米
、
靴
下
等
）
で
払

っ
た

と
い
う
。
著
者
も
医
療
機
関
を
多
数
見

て
き
た
が
、
米
と
靴
下
で
現
物
支
給
を

し
た
と
い
う
の
は
聞
い
た
こ
と
が
な
い
。

こ
れ
は
、
院
長
と
職
員
の
深
い
信
頼
関

係
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
成
立
す
る
も
の

で
あ
り
、
今
日
で
は
考
え
ら
れ
な
い
こ

と
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
体
験
か
ら
、
い
つ
ま
で

も
国
に
頼

っ
て
い
る
だ
け
で
は
地
域
医

療
を
支
え
ら
れ
な
い
と
悟

っ
た
。
そ
こ

で
、
地
域
に
密
着
し
た
多
角
化
、
近
代

化
を
進
め
る
こ
と
に
な
る
。
６
代
目
院

長
盛
章
は
迷
う
こ
と
な
く
、
設
備
投
資

（人
間
ド
ッ
ク
、
人
工
透
析
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
導
入
等
）
を
積
極
的
に
進
め
て
い

く
。
周
囲
か
ら
、
あ
ま
り
設
備
投
資
を

す
る
と
経
営
的
に
厳
し
い
状
況
に
な
る

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
く
る
の
だ
が
、

そ
の
た
び
に

「金
の
こ
と
は
気
に
す
る

な
、
金
は
後
か
ら
付
い
て
く
る
」
と
押

し
切
っ
て
積
極
的
な
経
営
を
進
め
て
き

た
の
で
あ
る
。
こ
の
時
に
、
三
友
堂
の

事
務
部
門
が
大
き
な
力
を
発
揮
す
る
こ
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と
に
な
る
。
巧
み
な
経
営
の
操
作
に
よ

り
、
収
益
を
向
上
さ
せ
た
。
こ
の
よ
う

な
こ
と
が
、
今
日
の
三
友
堂
病
院
の
基

盤
を
よ
り
強
固
な
も
の
に
す
る
。

や
｛●
蔦機
轟
・攀、

隣
雛
ぎ
を
決
意
す
礁

さ
て
、
７
代
目
現
院
長
で
あ
る
が
、

医
者
に
な
ろ
う
と
い
う
考
え
は
、
幼
少

期
に
は
な
か
っ
た
そ
う
だ
。
本
人
は
工

業
技
術
者
に
な
ろ
う
と
理
系
を
志
向
し

て
い
た
。
と
こ
ろ
が
、高
校
３
年
の
時
に
、

ふ
と
何
の
職
業
に
と
考
え
て
い
た
と
こ

ろ
、
病
院
内
で
先
頭
を
切
っ
て
働
く
父

親
の
姿
を
見
て
医
者
に
な
ろ
う
と
決
め

る
の
で
あ
る
。

医
者
は
収
入
が
安
定
し
て
い
る
か
ら
、

そ
れ
を
見
て
子
供
は
跡
を
継
ぐ
の
だ
と

思
わ
れ
る
読
者
も
い
る
だ
ろ
う
。
し
か

し
、
多
く
の
後
継
者
に
聞
い
た
と
こ
ろ

で
は
、
祖
父

。
父

・
母
ら
が

一
生
懸
命

働
い
て
い
る
の
を
見
て
決
心
し
た
と
い

う
答
え
が
意
外
と
多
い
の
で
あ
る
。
つ

ま
り
、
跡
継
ぎ
を
さ
せ
よ
う
と
思
う
の

で
あ
れ
ば
、
働
い
て
い
る
姿
を
見
せ
る

こ
と
が
一
番
効
果
的
な
の
で
あ
る
。

こ
れ
は
、
業
種

・
業
態
に
関
係
な
く

言
え
る
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
―

三
友
堂
は
伝
統
的
に
家
庭
的
な
経
営

で
あ
る
た
め
に
、
患
者
さ
ん
と

一
緒
に

映
画

・
演
芸
会
や
職
員
の
飲
食
会
な
ど

が
年
間
を
通
し
て
何
度
も
あ
る
。
だ
か

ら
、
７
代
目
は
自
然
と
そ
れ
ら
に
参
加

す
る
よ
う
に
な
り
、
病
院
の
中
で
育

っ

た
よ
う
な
も
の
だ

っ
た
の
だ
。
中
堅

。

中
小
企
業
が
組
織
を
維
持
し
、
後
継
者

に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
す
る
た
め
に
は
、
イ

ベ
ン
ト

（ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
大
会
、旅
行
等
）

を
活
用
し
て
、
人
間
関
係
を
作

っ
て
い

く
こ
と
は
大
切
な
こ
と
で
あ
る
。
会
社

と
私
生
活
は
別
だ
と
考
え
る
こ
と
は
、

経
営
上
あ
ま
り
意
味
の
な
い
こ
と
だ
。

そ
れ
を
成
果
主
義
で
金
さ
え
出
せ
ば
人

が
つ
い
て
来
る
と
思
う
の
は
、
少
々
短

絡
的
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
特
に
、
医

療
関
連
の
仕
事
で
は
、
そ
の
こ
と
が
強

く
言
え
る
。

ム
舞
錢
嫌
瀬
る
総
滋
描
畿

現
院
長
に
よ
る
と
、
病
院
の
善
し
悪

し
は

一
も
二
に
も
人
材
に
尽
き
る
と
言

い
切
る
。
病
院
は
、
有
資
格
者
が
多
い

た
め
に
、
ど
う
し
て
も
個
人
が
自
分
の

好
き
な
よ
う
に
振
る
舞
う
と
い
う
こ
と

が
あ
る
。
大
切
な
の
は
、
患
者
さ
ん
に

対
し
て
ど
う
で
あ
る
か
と
い
う
こ
と
な

の
だ
。
「信
頼
と
融
和
」
と
い
う
言
葉
を

大
切
に
し
い
て
い
る
。
そ
れ
は
、
地
域

社
会
だ
け
で
は
な
く
、
内
部
の
人
間
関

係
に
つ
い
て
も
言
え
る
こ
と
だ
。

三
友
堂
の
職
員
が
よ
く
働
く
の
は
、

単
に
金
銭
的
な
報
酬
だ
け
で
は
説
明
で

き
な
い
も
の
が
あ
る
。
院
長
は

「当
病

院
で
働
け
ば
、
ど
こ
に
行

っ
て
も
役
に

立

つ
」
と
言
う

の
で
あ
る
。
そ
れ
は
、

働
く
こ
と
の
意
味

「今
患
者
さ
ん
に
何

を
し
て
あ
げ
た
ら
よ
い
か
…
」
と
い
う

背
景
を
常
に
院
長
が
職
員
に
問
う
て
い

る
た
め
で
あ
る
。
よ
く
考
え
て
み
れ
ば
、

仕
事
の
意
味
を
と
ら
え
て
仕
事
を
し
て

い
る
組
織
人
が
ど
れ
だ
け
い
る
で
あ
ろ

う
か
。
近
年
の
国
家
財
政
の
影
響
を
受

け
て
、
ど
こ
の
医
療
機
関
も
厳
し
い
状

現在の財団法人 三友堂病院。

明治 38年頃、三友堂時代。中央に座っているのが仁科盛忠氏。玄関に人力車がある。

昭和 29年、前列中央が現仁科盛章院長。看護婦さんの大きなナースキャップが懐かしい。
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●三友堂病院の歴史

明治 19年    三友合開設

明治43年 11月  三友堂病院と組織を改める

仁科盛忠「三友堂病院初代病院長」に就任

明治45年 7月 三友堂病院新館落成、看護婦講習所開設

大正 3年 12月 診療X線装置を設備

大正 4年 6月 伝染病遠隔病舎開設

昭和 2年    須員周助「三友堂病院二代病院長」に就任

昭和 8年    仁科信太郎「三友堂病院三代病院長」に就任

昭和 15年    高橋俊三「三友堂病院四代病院長」に就任

昭和 24年    本間高平「三友堂病院五代病院長」に就任

昭和 24年 12月  (財)三友堂病院に組織を改める

仁科茂「(財)三友堂病院初代理事長Jに就任

昭和 27年 6月 仁科盛章「
(貝わ 三友堂病院二代理事長」に就任

昭和 29年 4月  (財)三友堂病院看護養成所を

(財)三友堂病院付属准看護養成所と組織を改める

昭和 30年 5月 仁科盛章「(財)三友堂病院六代病院長」に就任

昭和 31年 4月  (財)三友堂病院付属准看護養成所を

(財)三友堂病院付属准看護学院と改称

昭和48年 5月  り八ビリテーションスクール開設

昭和49年 8月 人間ドツク開始

昭和 50年 7月 人工透析開始

昭和 53年 10月  医事電算稼働

昭和 54年 8月  X線コンピューター断層撮影診断装置導入

昭和 57年 4月  (財)三友堂病院付属准看護学院を改め、

(財)三友堂病院高等看護学院を開誤

仁科盛章「(財)三友堂病院高等看護各院初代院長」に就任

昭和 59年 10月  院外処方箋実施

昭和 59年 12月  (財)三友堂病院高等看護学院を

(財)三友堂病院看護専門学校と組織を改める

昭和 63年 1月 磁気共鳴コンピューター断層撮影診断装置導入

平成 6年 6月 4週 6体制実施

平成 7年 3月 健康管理センター開設 (人間ドック)

平成 8年 4月  仁科盛之「(財)三友堂病院七代病院長」に就任

平成 9年 4月 三友堂り八ビリセンター、三友堂訪問看護ステーション開設

平成 10年 4月 新人事制度施行

平成 11年 4月 二友堂在宅介護支援センター開設

平成 14年 1月 仁科盛之「(財)三友堂病院三代理事長」
「(財)三友堂病院看護専門学校校長」に就任

平成 14年 4月 完全週休 2日制実施

平成 16年 2月  (財)三友堂病院電子カルテシステム稼働

平成 16年 10月  (財)三友堂病院脳血管ドック開始

平成 17年 3月  (財)三友堂病院マルチスライスCT(32列 )更新導入

平成 17年 5月  (財)三友堂病院緩和ケア病床 12床開設

平成 18年 4月 エキスパートナース制度施行

平成 18年 10月  三友堂り八ビリセンター回復期り八ビリテーション病床 120床

平成 19年 1月 三友堂り八ビリセンター浴室棟完成

平成 19年 7月  三友堂通所り八ビリテーション開設

平成 20年 1月 二友堂地域医療ネットワーク開設

平成 20年 4月 短時間正職員制度導入

平成 20年 7月  (財)三友堂病院 DPC(包括医療)市」度導入

平成 20年 4月  (財)三友堂病院地域緩和ケアサポートセンター開設

況
に
あ
る
。
そ
こ
で
は
、
外
部
要
因
に

の
み
答
え
を
求
め
る
傾
向
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
う
こ
と
が
多
い
。
故
ケ

ネ
デ
ィ
大
統
領
が
、
尊
敬
す
る
日
本
人

と
し
て
第

一
に
あ
げ
た
の
が
、
米
沢
藩

主
の
上
杉
鷹
山
で
あ
る
。
上
杉
鷹
山
公

は
、
自
藩
の
困
窮
を
世
間
の
所
為
に
せ

ず
、
内
部
の
改
革
か
ら
財
政
を
立
て
直

す
の
で
あ
る
。
こ
の
上
杉
鷹
山
に
代
表

さ
れ
る
米
沢
人
は
、
長
き
に
渡
り
自
助

努
力
に
よ
り
生
き
残
る
と
い
う
気
概
を

持
っ
て
い
る
。

だ
か
ら
、
苦
し
く
て
も
続
け
な
く
て

は
な
ら
な
い
も
の
が
あ
る
。
例
え
ば
、

同
病
院
が
運
営
す
る
看
護
学
校
は
４０
人

の
定
員
で
３
年
間
の
課
程
だ
。
何
と
明

治
４５
年
に
は
、
看
護
婦
講
習
所
を
開
設

し
て
い
る
。
そ
れ
が
、昭
和
５９
年
に

（財
）

三
友
堂
病
院
看
護
専
門
学
校
と
な
る
。

地
方
の
一
病
院
が
維
持
す
る
の
に
は
厳

し
い
状
況
に
あ
る
が
、
地
域
社
会
に
貢

献
す
る
た
め
に
は
、
院
長
自
ら
が
教
壇

に
立
ち
、
何
と
し
て
も
続
け
て
い
き
た

い
と
い
う
強
い
意
思
を
持
っ
て
い
る
。

華
饉
雄
鑢
で

病
鐵
を
機
ゃ
畿
卑

院
長
は
、

６２
歳
に
な
る
が
、
今
で
も

率
先
垂
範
し
、
休
日
で
も
患
者
を
診
る

こ
と
も
そ
う
珍
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

こ
れ
ま
で
著
者
も
幾
つ
か
の
病
院
を

見
て
き
た
が
、
病
院
長
と
な
る
と
現
場

に
出
ず
、
患
者
の
顔
を
見
る
こ
と
も
少

な
い
中
、
極
め
て
希
な
ケ
ー
ス
で
は
な

い
か
と
思
う
。

そ
の
院
長
の
現
場
体
験
と
職
員
の
声

か
ら
生
ま
れ
た
の
が
、
短
時
間
正
職
員

制
度
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
一
般
企
業
に

お
け
る
フ
レ
ッ
ク
ス
制
度
と
同
一
と
考
え

ら
れ
る
。
米
沢
近
辺
で
医
療
従
事
の
経

験
の
あ
る
人
を
短
時
間
だ
け
就
労
し
て

も
ら
う
と
い
う
も
の
で
あ
り
、
全
国
的

に
注
目
さ
れ
て
い
る
。

さ
て
、
８
代
目
に
つ
い
て
で
あ
る
が
、

７
代
目
長
男
が
大
学
病
院
の
医
局
で
修

行
中
で
あ
る
。
後
何
年
で
戻
る
の
か
と

質
問
を
し
た
と
こ
ろ
、
６
代
目
医
院
長

は
「Ю
年
位
か
な
～
」
と
言
う
。
そ
し
て
、

「
お
や
じ
か
ら
は
、
自
分
に
医
者
に

な
っ
て
継
げ
と
は
言
わ
れ
な
か
っ
た
の

だ
か
ら
、
本
人
に
任
せ
た
い
。
こ
の
歳

に
な
っ
て
父
親
が
本
当
は
病
院
を
継
げ

と
言
い
た
い
気
持
ち
が
分
か
っ
た
。」
と

一言
っ
た
。

病
院
経
営
で
は
、
医
者
だ
け
が
ス
タ
ー

に
な
れ
ば
成
り
立
つ
も
の
で
は
な
い
。

最
近
で
は
、
カ
リ
ス
マ
医
師
、
神
の

手
の
医
師
と
い
う
こ
と
を
よ
く
耳
に
す

る
。
こ
れ
は
マ
ス
コ
ミ
が
作
っ
た
幻
想
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
よ
り
も
、
患

者
と
目
線
を
合
わ
せ
た
医
療
を
す
る
こ

と
が
日
本
の
医
療
を
正
し
い
方
向
に
導

く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
の
こ
と
を
山
形
県
米
沢
の
三
友
堂

病
院
は
身
を
も
っ
て
私
達
に
問
い
か
け

て
い
る
と
思
う
。
７
ｆ

ひ
ら
ま
つ
よ
う
い
ち

一
玉
川
大
学
工
学
部
経
営

工
学
科
卒
業
後
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
活
動

（会
社
経
営
研
究
所
〉
を
経
て
ヽ
■
Ｍ
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
一代
表
と
な
る
。
現
在
――、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
、一指
導
業
務
、
教
育
（
講
演
を
行
つ
て

い
る
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
傍
ら
０
企
業
に

入
つ
管
理
職
を
．兼
務
¨
主
な
著
書
や
」
の
老
舗

に
学
べ
員
フ
オ
レ
ス
ト
出
版
）、
「必
．ず
売
れ
る
営

業
マ
ン
に
な
れ
る
ヽ
営
業
幹
部
の
た
め
の
指
導

力
．倍
増
講
座
』
（以
上
す
ば
る
舎
）
な

‐ど多
数
ず
一
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