
世
間
に
先
駆
け
、

新
し
い
も
の
に
手
を
つ
け
る

「は
い
か
ら
さ
ん
が
通
る
」
と
い
う
漫

画
を
ご
存
知
だ
ろ
う
か
。
大
正
デ
モ
ク

ラ
シ
ー
と
言
わ
れ
た
時
代
を
背
景
に
し

た
物
語
で
あ
る
。
こ
の
物
語
は
漫
画
の

み
な
ら
ず
、
宝
塚

・
テ
レ
ビ

。
映
画
等

で
も
公
開
さ
れ
た
の
で
あ
る
。
こ
の
中

で
、
主
人
公
花
村
紅
緒
と
い
う
１７
歳
の

女
性
が
長
い
髪
に
大
き
な
リ
ボ
ン
を
付

け
て
い
た
。
こ
れ
が
、
イ
ギ
リ
ス
か
ら

直
輸
入
し
た
リ
ボ
ン
で
あ
り
、
当
時
の

女
学
生
に
大
ヒ
ッ
ト
し
た
も
の
で
あ
る
。

こ
の
リ
ボ
ン
を
仕
掛
け
た
の
が

「伊
勢

典
」、
今
日
の

「株
式
会
社
ギ
ン
ザ
の
サ

ヱ
グ
サ
」
（取
締
役
社
長
三
枝
進
、
専
務

取
締
役
三
枝
亮
）
で
あ
る
。

創
業
者
三
枝
興
二
郎
は
、
甲
州

（山

梨
県
）
の
出
身
で
あ
る
。
英
国
公
使
館

の
ボ
ー
イ
と
し
て
採
用
さ
れ
、
こ
こ
で

欧
風
式
の
生
活
を
体
験
し
、
こ
れ
を
活

か
し
、築
地
に
１
８
６
９
年

（明
治
２
年
）

に
唐
物
屋

（伊
勢
興
）
を
開
店
す
る
。

今
日
で
は
一
般
的
に
行
わ
れ
て
い
る

毛
糸
の
手
編
み
は
、
当
社
が
発
祥
で
あ

る
。
こ
れ
は
、
外
国
商
館
か
ら
手
編
み

の
毛
糸
玉
を
仕
入
れ
て
店
に
置
い
た
と

こ
ろ
、
英
国
夫
人
が
毛
糸
を
買
っ
て
い

く
の
で
不
思
議
に
思
い
、
そ
れ
を
ど
う

す
る
の
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、
身
振
り
手

振
り
で
教
え
て
く
れ
た
の
で
あ
る
。
そ

れ
が
、
２
本
の
棒
を
使
っ
て
編
む
と
い

う
こ
と
だ
っ
た
の
だ
。
早
速
創
業
者
は

こ
の
こ
と
を
世
間
に
紹
介
す
る
。
こ
れ

が
、
瞬
く
間
に
全
国
に
広
が
る
こ
と
と

な
る
の
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
サ
ヱ
グ

サ
は
日
本
の
文
明
開
化
と
同
時
に
新
し

い
商
品
と
売
り
方
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

き
た
企
業
で
あ
る
と
言
え
る
。

親
な
ら
思
う
、

一
度
は
着
せ
た
い
ワ
ン
ピ
ー
ス

サ
ヱ
グ
サ
は
、
関
東
大
震
災
１
９
２
３

年

（明
治
１２
年
）、
太
平
洋
戦
争
１
９
４
１

年

（昭
和
１６
年
）
～
１
９
４
５
年

（昭
和

２０
年
）
の
２
つ
の
大
き
な
波
に
遭
遇
す

る
こ
と
と
な
る
。

関
東
大
震
災
で
は
大
打
撃
を
受
け
た

の
で
あ
る
が
、
こ
れ
を
機
に

「伊
勢
興
」

は
、
店
名
を

「ギ
ン
ザ
の
サ
ヱ
グ
サ
」

と
し
て
子
供
服
を
主
力
商
品
と
す
る
店

へ
と
転
換
す
る
の
で
あ
る
。

こ
の
時
期
の
サ
ヱ
グ
サ
を
語
る
上
で

忘
れ
て
な
ら
な
い
の
は
、
ジ
ャ
ー
ジ
ー

の
ワ
ン
ピ
ー
ス
に
ス
モ
ッ
ク
刺
繍
と
い
う

今
日
ま
で
続
く
商
品
で
あ
る
。
こ
の
商

品
は
、
東
京
山
の
手
の
上
流
階
級
を
中

心
に
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
る
。
こ
の
ワ

ン
ピ
ー
ス
は
３
代
に
渡
っ
て
着
て
い
る
人

は
珍
し
く
な
い
。
よ
い
も
の
は
、
長
く

持
つ
と
い
う
の
は
本
当
で
あ
る
。

ま
た
、
太
平
洋
戦
争
で
は
、
東
京
大

空
襲
で
全
焼
し
て
し
ま
う
が
、
程
な
く

三
角
屋
根
の
店
舗
を
再
建
す
る
こ
と
と

な
る
。
戦
前
戦
後
の
Ю
年
間
は
、
輸
入

し
て
の
販
売
が
難
し
く
な
る
。
サ
ヱ
グ

サ
独
自
の
商
品
を
開
発
し
、
こ
れ
が
そ

の
後
の
発
展
の
原
動
力
と
な
る
。
ピ
ン

チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
サ
ヱ
グ
サ
の

パ
ー
ワ
ー
が
感
じ
ら
れ
る
の
で
あ
る
。

銀
座
が
経
営
者
を
育
て
る

サ
ヱ
グ
サ
の
現
場
を
取
り

仕
切
る
専
務
取
締
役
三
枝
亮

は
、
大
学
卒
業
後
銀
行
勤
務

を
経
て
当
社
三
戻
る
こ
と
と

な
る
。
そ
ん
な
三
枝
氏
が
経

営
者
と
し
て
の
ス
キ
ル
を
身
に

つ
け
る
上
で
役
立
っ
た
の
は
、

銀
座
の
老
舗
の
中
で
自
主
的

に
組
織
し
て
い
る
様
々
な
会
で

あ
る
と
い
う
。
中
で
も
銀
実

会
と
言
わ
れ
る
後
継
者
を
中

一度は着せてみたい子供服

ギンザのサエグサ贖銀四
IMコ ンサルタント代表 平 松 陽 一

サヱグサの今日まで続くヒット商品、スモック刺繍
のワンピースとジャージーの子供服。

専務取締役 ブラン ドデイレクター 三枝 亮 氏
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上 :2階 は新生児～ 2歳児までの Baby collecion。

左 :1階 は 3歳からのサヱグサオリジナルコレクション

やインポー トコレクションを展開。

心
と
す
る
会
は
、
有
形
無
形
の
財
産
に

な
っ
た
と
振
り
返
る
。
そ
の
会
で
三
枝

氏
は
、
会
長
を

一
年
間
務
め
る
。
こ
の

間
は
、
自
分
の
会
社
の
仕
事
を
し
な
が

ら
会
員
を
ま
と
め
る
こ
と
に
な
る
。
銀

座
の
よ
う
な
大
き
な
商
店
街
と
な
る
と
、

小
売
店
か
ら
飲
食
店
ま
で
様
々
な
業
種

が
あ
り
、
営
業
時
間
も
バ
ラ
バ
ラ
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
夜
半

か
ら
朝
方
に
ま
で
及
ぶ
こ
と
も
あ
る
。

こ
の
活
動
か
ら
多
く
の
も
の
を
勉
強

し
た
と
い
う
。
自
分
の
会
社
の
社
員
で

あ
れ
ば

〓
一一一日
で
動
か
せ
る
の
で
あ
る
が
、

そ
れ
ぞ
れ
が
一
国

一
城
の
主
で
あ
り
、
そ

れ
も
ト

ッ
プ
ク
ラ
ス
の
老
舗

の
オ
ー

ナ
ー
達
を
ま
と
め
て
い
く
こ
と
は
、
大

変
音
労
し
た
と
い
う
こ
と
だ
。

ち
な
み
に
、
国
民
的
行
事
と
な
っ
た

３
２
０
０
０
人
が
走
る
東
京

マ
ラ
ソ
ン

は
銀
座
を
通
る
が
、
こ
の
時
も
こ
の
会

の
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
っ
て
銀
座
地

区
を
ま
と
め
て
い
る
。

ま
た
、
銀
座
地
区
の
後
継
者
育
成
で

特
徴
的
な
と
こ
ろ
は
、
他
店
の
社
長
が

後
継
者
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
る

と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
三
枝
氏
も
高
級

紳
士
服
店
の
オ
ー
ナ
ー
か
ら
聞
か
さ
れ

た
話
は
大
い
に
参
考
に
な
っ
た
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
後
継
者
は
誰
で
も
そ
う

だ
が
、
自
分
の
親
に
ラ
イ
バ
ル
意
識
を

持

っ
て
し
ま
う
と
い
う

こ
と
が
あ
る
。

そ
の
た
め
、
親
の
話
を
聞
こ
う
と
し
な

い
傾
向
が
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
同
じ
よ

う
な
話
を
し
て
も
、
第
二
者
と
な
る
と

す
ん
な
り
受
け
入
れ
る
と
い
う
こ
と
が

あ
る
の
だ
。

一
見
お
節
介
な
よ
う
だ
が
、

銀
座
の
老
舗
の
強
さ
は
こ
ん
な
今
の
日

本
に
は
弱
く
な

っ
た
後
継
者
育
成
を

行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
銀
座

で
は
こ
の
よ
う
に
、

次
世
代
の
経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の

仕
組
み
が
誰
言
う
こ
と
も
な
く
出
来
て

い
る
の
で
あ
る
。

銀
座
オ
ー
ナ
ー

「目
利
き
」
の
す
ご
さ

こ
れ
ま
で
に
、
多
く
の
人
が
銀
座
に

店
を
持
ち
た
い
と
言
っ
て
出
店
し
、
そ

の
殆
ど
が
退
店
を
し
て
い
る
と
い
う
の

株式会社 ギンザのサヱグサ
〒 104-0061 東京都中央区銀座 7-8-8

丁EL03-3573-2441
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歴史を感じさせる三角屋根のかわいらしい店舗c
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●サヱグサの歴史

1869 明治2年

明治 8年

(初代)三枝興三郎、幕末の頃、甲州より江戸に上り、英国公使館で

アーネスト サトウに学んでのち、当年2月 、東京築地にて西洋

小問物商を創業。「伊勢興」と称す。

店舗を銀座3丁 目(現、本館所在地)に移転、舶来用品、装飾装寝具

の小売を営むと共に、我が国に始めて毛糸、織物機械、ニット製品

などを輸入紹介、業界の先鞭をつける。

(二代日)三枝代三郎、業を継ぎ、月島に自家専属工場を作り、自家

製品強化を目指す。当年「宮内庁御用達」を拝命。また西洋小間

物商組合 (現、東京用品小売商業組合)の設立と共に初代組合長

に就任。

ホノルルに支店 FT5設。以後のコロンボ支店、上海支店、

出張所への布石 をつ くる。

日本で初めて 「バーゲンデー」 と名付けた特売を企画

(バ ーゲ ンの先駆 )。

関東大震災により本店焼失するも直ちに復 旧。

これを機に「伊勢興三枝」を「ギンザのサヱグサJと 改める。

大阪に卸売を主体に支店を開設。

ジャージーによるオリジナル子供服を創作。子供服の充実本格化。

(三代目)三枝敏郎、業を継ぐ。

天津に支店開設。7月 22日 付きで小売部門のみを合資会社組織

とする。(資本金 10万 円)

支那事件に次ぎ太平洋戦争勃発のため、貿易業務を一時停止。

また企業整備のため、卸売部門のメリヤス関係を有限会社日京商

会に布皐株式会社にそれぞれ統合。個人営業を廃止。

空襲によ り銀座本店全焼。翌 21年復興。

終戦に伴 い卸売部門を三枝商会 (個 人営業)と し、メ リヤス布串

製品の商工業指定代行店 として再出発。同年 11月 、三枝商店を

株式会社組織 とする。 (資本金 300万 円)

(資 )ギ ンザのサヱグサ渋谷店開設。

資)ギ ンザのサヱグサ名古屋店開設。

資)ギ ンザのサヱグサ増資によ り新資本金 を 300万 円とする。

資)ギ ンザのサヱグサ仙台店開設。

銀座本店及び本社所在地を 3丁 目から、現在地の 7丁 目に移転。

の年、創業 00年を迎える。

合資会社ギンザのサヱグサを株式会社に組織変更。同時に増資 し、

新資本金 2,000万 円 とする。

(株 )ギ ンザのサヱグサ内に貿易部を新設 し、戦前の貿易業務復活

を目指す。

株)ギ ンザのサヱグサ自由が丘店開設。

株 ) 枝商会を発展的に解散 し、新 しく (株 )ギ ンザのサヱグサ

商事部として統合の上、その卸売業務を引き継ぐ。

同年 10月、(株 )ギ ンザのサヱグサ玉川店開設。

(株)ギ ンザのサヱグサ大阪店開設。

大森カラセル店開設。

20年を迎え、記念行事を行う。

一年

一年

一
２。

一２３

一圃
一剛

一
４５

一４８

一
９

一９

一狩一許一叫一嚇

一剛
一剛
一脚
一脚

一９２７

一
９３２

一
９３６

一
９４。

一年

一年

一年

一年

一年

一年

一年

一
３‐

一３２

一３５

一３９

一
４‐

一
４４

一
４６

一剛
一剛
一脚
一駒
一剛
一脚
一剛

一
６

一７

一０

一
４

一６

一
９

一
１

一
９

一９

一９

一９

一
９

一
９

一
９

1898 明治 31年

1914 大正 3年

1923 大112年

1975 日召不日50年
1977 日召和 52年

1982 日召不日57`千

1989 日召不日60年
1989 平成元年

鉾
一隣

勁
一勁

―

一
５

‐９９

一
２。。 銀座本店

枝進、業を継ぎ、取締役社長となる。

1ュ ーアルオープン。

おしゃれな螺旋階段で各フ回アに

移動でき、壁面にはサヱグサの

マークが配されている。

サヱグサのオーダーメイドの

を
見
て
き
た
。
そ
れ
は
、
銀
座
と
い
う

名
前
に
憧
れ
て
、
銀
座
の
商
売
を
知
ら

ず
に
出
店
す
る
た
め
に
、
た
だ
価
格
を

高
く
す
る
だ
け
で
結
局
退
店
す
る
こ
と

と
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

銀
座
の
商
売
だ
か
ら
特
殊
だ
と
い
う

こ
と
は
ま
ず
な
い
。
こ
の
こ
と
を
知
っ
て

い
る
人
は
、
世
間
で
は
少
な

い
の
で
あ
る
。
そ
う
商
売
の

基
本
が
変
わ
る
も
の
で
は
な

い
。
銀
座
の
老
舗
は
、
こ
の

商
売
の
基
本
を
次
世
代
経
営

者
に
伝
え
る

「仕
組
み
」
を

持
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。
あ
る

意
味
で
は
、
銀
座
で
は
マ
ー

ケ
テ
イ
ン
グ
手
法
が
あ
ま
り

に
つ
け
た
も
の
で
あ
る
。
著
者
自

身
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
よ
り
も
高
度

な
も
の
で
あ
る
と
つ
く
づ
く
感
心
す
る
こ

と
が
あ
る
。

Ю
年
使
え
る
商
品
を
追
求
す
る

高
度
成
長
か
ら
後
、
方
向
づ
け
が
難

し
く
な

っ
て
き
た
と
三
枝
氏
は
言
う
。

以
前
は
店
舗
販
売
が
中
心
で
あ
っ
た
が
、

今
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
無
視
す
る
こ

と
は
で
き
な
く
な
っ
て
き
た
と
。

読
者

の
皆
さ
ん
に
も
サ
ヱ
グ
サ
の

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
見
て
い
た
だ
き
た
い
。

特
色
あ
る
子
供
服
が
並
ん
で
い
る
。
ま

た
、
こ
れ
に
よ
り
、
地
方
の
お
客
様
に

買
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て

役
立
た
な
い
街
で
も
あ
る
と
三
枝

氏
は
言
う
。
サ
ン
プ
リ
ン
グ
調
査

を
し
て
、
こ
れ
な
ら
売
れ
る
だ
ろ

う
と
い
う
商
品
で
、
そ
れ
な
り
の

価
格
を
つ
け
て
売

っ
て
み
て
も
、

そ
う
は
い
か
な
い
と
い
う
こ
と
が

多
い
と
い
う
の
で
あ
る
。

と
こ
ろ
が
、
外
か
ら
見
て
い
る

と
思
い
も
か
け
な
い
こ
と
か
ら
売

上
が
増
大
し
て
し
ま
う
と
い
う
こ

と
が
起
き
る
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
、

よ
く
言
わ
れ
る

『目
利
き
』
と
い

う
レ
ベ
ル
の
も
の
だ
。
こ
れ
は
、

銀
座
の
オ
ー
ナ
ー
が
苦
労
し
て
身

き
た
。
何
と
言

っ
て
も
サ
ヱ
グ
サ
は
、

子
供
服
で
は
Ｍ
ｌ
ブ
ラ
ン
ド
な
の
で
あ

る
。
特
に
両
親
と
同
時
に
祖
父
母
が

一

度
は
着
せ
て
み
た
い
子
供
服
と
思
っ
て

い
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
三
枝
氏
が

中
心
と
な
っ
て
行
う
商
品
開
発
が
背
景

に
あ
る
。
地
方
の
お
客
様
が
ウ
ェ
ブ
で

買
い
物
を
し
て
、
東
京
に
来
た
時
に
寄
っ

て
い
た
だ
き
、
買
い
物
を
し
て
い
た
だ

く
と
い
う
こ
と
も
増
え
て
い
る
。

サ
ヱ
グ
サ
の
商
品
開
発
は
、
三
枝
氏

と
ス
タ
ッ
フ
が
行
っ
て
い
る
。
販
売
す
る

商
品
の
７。
％
が
ォ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
あ

る
。
そ
の
中
で
、
現
在
課
題
と
し
て
い
る

の
が
、
Ю
年
続
く
商
品
で
あ
る
と
い
う
。

子
供
服
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
細
か
い
。

そ
れ
だ
け
に
、
そ
の
子
が
Ю
年
間
使
え

る
も
の
は
何
で
あ
る
か
と
い
う
こ
と
だ
。

消
費
者
の
多
く
は
、
安
く
使
い
捨
て

で
あ
る
も
の
に
、
慣
れ
て
し
ま
っ
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
の
た
め
に
は
、

媚
び
な
い
服
づ
く
り
を
通
し
て
、
銀
座

と
共
に
生
き
て
い
く
と
い
う
こ
と
に
な

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
一Ｖ
▼
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