
株 式 会 社
花 園 万 頭

脚 新宿国

IMコンサルタント代表 平 松 陽 ―

商
売
は
東
京
で
な
く
て
は
…

『日
本

一
う
ま
い
』
と
い
つ
キ
ャ
ッ
チ
フ

レ
ー
ズ
は
あ
る
が
、
『日
本

一
一昌
い
』
と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
は
こ
の
店
だ
け
だ
ろ

２ゝ

そ
の
店
花
園
万
頭
（株
式
会
社
花
園

万
頭
　
代
表
取
締
役
石
川

一
弥
）は
１
８

３
４
年
（天
保
五
年
）
に
創
業
者
石
川
弥

三
兵
衛
が
、
石
川
屋
本
舗
と
し
て
石
川

県
金
沢
市
に
創
業
し
て
い
る
。
一二
代
目
弥

一
郎
の
時
に
「商
売
は
や
は
り
東
京
で
な

く
て
は
」
と
明
治
３９
年
に
東
京
青
山
に
進

出
す
る
フ」と
と
な
る
。
そ
の
後
、
赤
坂
中

ノ
町
に
移
転
し
事
業
も
順
調
に
推
移
す

る
こ
と
と
な
る
。
と
こ
ろ
が
、
火
事
に
よ

り
全
焼
し
て
し
ま
う
の
で
あ
る
。
こ
れ
を

機
に
、
昭
和
５
年
に
現
本
店
が
あ
る
新
宿

三
光
町
（現
新
宿
５
丁
目
）に
店
舗
を
開

店
し
、
花
園
万
頭
と
い
つ
屋
号
に
な
る
。

そ
の
後
、
当
時

一
個

一
銭
だ
っ
た
饉
頭

を

一
個
二
銭
と
し
、
「日
本

一
高
い
、
日
本

一
う
ま
い
」
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
フ
レ
ー
ズ
に

順
調
に
業
績
を
伸
ば
す
こ
と
と
な
り
、
業

績
が
軌
道
に
乗
っ
た
と
み
た
三
代
目
は
、

店
舗
運
営
を
任
せ
、
金
沢
に
帰
る
こ
と

と
な
る
。

良
い
フ」
と
は
長
く
続
か
な
い
も
の
で
、

第
二
次
世
界
大
戦
で
店
舗
は
全
滅
し
て

し
ま
い
、
廃
業
の
憂
き
目
に
遭
う
こ
と
と

な
る
。
余
談
と
な
る
が
、
著
者
の
実
家
は

新
宿
（旧
牛
込
）
に
あ
る
が
、
東
京
大
空
襲

で

一
家
が
離
散
し
て
い
る
。
当
時
を
知
る

人
達
の
話
に
よ
る
と
、
生
き
残
る
だ
け
で

精

一
杯
で
、
商
売
を
始
め
る
と
い
つ
状
態

で
は
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

そ
ん
な
中
、
一二
代
目
が
老
骨
に
む
ち

打
ち
東
京
に
戻
っ
て
く
る
。
そ
し
て
、
周

囲
の
反
応
を
押
し
切
り
、

再
ス
タ
ー
ト
を
切
る
の
で

あ
る
。

思
い
が
け
な
い
ヒ
ッ
ト

商
品
を
生
む

こ
の
時
に
今
日
の
花
園

万
頭
の
基
礎
と
な
る
商
品

を
開
発
す
る
の
で
あ
る
。

そ
の
代
表
的
な
も
の
が

『ぬ
れ
甘
な
つ
と
』
で
あ
る
。
ま
だ
商
品
の

保
存
技
術
が
発
達
し
て
い
な
い
時
代
で

は
あ
っ
た
が
、
回
マ
ミ
に
よ
り
大
ヒ
ッ
ト

商
品
と
な
る
。

実
は
、
ぬ
れ
甘
な
つ
と
に
は
こ
ん
な
逸

話
が
あ
る
。
一二
代
目
は
新
国
劇
に
熱
中

し
、
そ
の
中
で
月
形
半
平
太
の
名
台
詞

「春
雨
じ
ゃ
濡
れ
て
い
フ」う
…
」
と
い
つ
も

の
が
あ
っ
た
。
こ
の
台
詞
を
ヒ
ン
ト
に
生

ま
れ
て
き
た
の
が
「ぬ
れ
甘
な
つ
と
」
で
あ

る
と
い
う
こ
と
だ
。
一二
代
目
が
亡
く
な
っ

た
今
と
し
て
は
、
確
認
の
す
べ
は
な
い
が
、

こ
の
種
の
商
品
開
発
を
よ
く
著
者
は
間

く
こ
と
が
あ
る
。
そ
ん
な
時
に
つ
く
づ
く

思
う
の
は
、
新
商
品
開
発
は
机
に
座
っ
て

い
る
だ
け
で
は
思
い
つ
く
も
の
で
は
な
い

と
い
？
」と
だ
。
適
度
な
遊
び
と
余
裕
の

中
か
ら
生
ま
れ
る
こ
と
が
多
い
。

著
者
の
母
方
の
実
家
は
豆
腐
屋
で
あ

っ
た
が
、
幼
い
頃
飲
ん
だ
豆
腐
に
な
る
前

の
豆
乳
が
美
味
で
あ
っ
た
こ
と
を
覚
え
て

い
る
。
こ
れ
を
商
品
化
し
て
売
れ
ば
売
れ

る
と
思
っ
た
が
、
当
時
誰
も
そ
う
す
る
人

は
い
な
か
っ
た
。
今
日
で
は
ご
く
当
た
り

前
と
な
っ
た
豆
乳
が
、
一
般
店
頭
に
出
だ

す
の
は
昭
和
５０
年
代
の
ア」と
で
あ
る
。

昭
和
２６
年
の
東
横
の
れ
ん
街
出
店
を

境
に
、
出
店
す
る
こ
と
に
な
る
。
一局
度
成

長
の
後
押
し
も
あ
り
、
業
績
を
順
調
に

伸
ば
す
こ
と
と
な
る
。

経

営

を

広

く

見

る

さ
て
現
社
長
七
代
目
（石
川

一
弥
）
で

あ
る
が
、
大
学
卒
業
後
銀
行
に
就
職
を

す
る
。
本
人
は
、
マ
ー
ケ
一石
ン
グ
が
好
き

で
あ
り
、
そ
の
関
連
の
仕
事
に
就
き
た
か

っ
た
の
で
あ
る
が
、
五
代
目
の
意
向
に
よ

り
、
銀
行
に
入
る
。
そ
れ
は
五
代
目
（祖

父
）が
七
代
目
に
常
々
言
っ
て
い
た
「職
人

に
は
な
る
な
」
と
い
う
言
葉
に
裏
打
ち
さ

れ
る
も
の
で
あ
る
。

七
代
目
は
銀
行
に
４
年
間
勤
め
、
副

社
長
と
し
て
当
社
に
入
社
す
る
。

入
社
し
て
手
が
け
た
こ
と
は
、
人
事
シ

ス
プ
ム
（特
に
採
用
に
関
す
る
も
の
）
で
あ

っ
た
。
社
員
の
採
用
は
、
ト
ップ
の
仕
事
で

あ
る
と
い
つ
こ
と
を
よ
く
言

２ヽ

現
社
長

7代目代表取締役社長 石川―弥氏

代表商品の「花園鰻頭」と「ぬれ甘なつとJ。
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0天保年間石川県金沢で、石川屋本舗として創
業。明治末期東京に進出し、昭和初期現在の

新宿に店を構える。

が
入
社
し
た
当
時
は
、
花
園
万
頭
と
い
つ

社
名
は
知
ら
れ
て
い
た
が
、
そ
れ
が
リ
ク

ル
ー
ト
活
動
に
ま
で
は
結
び
つ
い
て
い
な

か
っ
た
。

ま
た
、
大
卒
新
人
の
入
社
と
い
？
」と

も
行
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。
七

代
目
に
「い
つ
か
ら
跡
継
ぎ
を
意
識
し
ま

し
た
か
」
と
い
う
質
問
を
し
た
と
こ
ろ
、

「意
識
は
し
な
か
っ
た
、
気
が
つ
い
た
ら
跡

継
ぎ
に
な
っ
て
い
た
」
と
い
つ
。

た
だ
、
小
さ
い
時
は
本
店
の
上
に
住
ん

で
い
た
。
そ
う
す
る

と
、
外
に
出
る
時
本

人
の
好
む
と
好
ま
ざ

る
と
に
拘
わ
ら
ず
、

店
の
中
を
通
る
。
そ

う
す
る
と
、
店
の
人

に
声
を
か
け
た
り
、

応
え
た
り
し
た
と
い

う
こ
と
だ
。

そ
の
よ
う
な
雰
囲

気
に
包
ま
れ
て
い
る

内
に
、
自
然
と
家
業

に
馴
染
ん
で
し
ま
っ
た

と
い
う
こ
と
だ
。ま
た
、

学
生
時
代
に
は
工
場
で
万
頭
作
り
を
手

伝
う
こ
と
も
あ

っ
た
。
フ」の
よ
う
に
、
本

人
が
意
識
す
る
と
し
な
い
に
拘
わ
ら
ず

何
と
な
く
そ
う
な
っ
て
い
っ
た
。

よ
く
自
分
の
息
子
に
後
を
継
が
せ
る

に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
と
い
う
質
問
を

受
け
る
。

さ
り
気
な
く
、

跡
取
り
を
意
識
づ
け
る

著
者
が
こ
れ
ま
で
に
関
係
し
て
き
て
上

手
く
い
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
、
口
う
る
さ
く

跡
取
り
の
こ
と
を
言
う
と
い
つ
ケ
ー
ス
は

失
敗
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
そ
れ
よ
り

も
何
と
な
く
跡
取
り
の
意
識
を
持
た
せ

た
り
、
仕
事
に
触
れ
さ
せ
て
い
く
と
い
つ

こ
と
が
効
果
が
あ
る
よ
う
だ
。
ま
た
、
そ

う
し
た
こ
と
を
行
う
の
は
父
親
よ
り
も

祖
父
の
方
が
適
し
て
い
る
と
言
え
る
。
父

親
に
は
幼
い
頃
か
ら
怒
ら
れ
た
り
し
て
い

る
。
多
く
の
老
舗
の
後
継
者
が
、
父
親
の

よ
う
に
は
出
来
な
い
、
自
分
と
は
違
う
と

い
う
見
方
を
し
て
い
る
。
ま
た
、
実
際
に

父
親
が
社
長
を
し
て
い
る
会
社
に
入
る

と
、
仕
事
の
上
で
対
立
す
る
と
い
つ
ア」と

が
あ
る
。
父
親
は
上
司
で
あ
る
が
、
ラ
イ

バ
ル
で
も
あ
る
。
そ
ん
な
父
親
の
一言
つ
こ

と
が
聞
け
な
い
と
い
つ
の
は
自
然
な
の
か

も
し
れ
な
い
。

た
だ
、
父
親
と
跡
継
ぎ
の
間
に
入
り
、

調
整
役
を
す
る
の
は
母
親
の
こ
と
が
多
唆

当
社
の
場
合
も
そ
う
で
あ
っ
た
そ
う

だ
。
会
議
の
場
面
な
ど
で
先
代
と
対
立

す
る
と
、
母
親
が
先
代
に
そ
れ
と
な
く

話
す
と
い
つ
仲
介
役
を
し
て
い
た
そ
う
で

あ
る
。
縁
の
下
の
力
持
ち
の
役
割
と
な
っ

て
い
た
の
で
あ
る
。

同
族
経
営
を
基
本
と
す
る
老
舗
企
業

で
は
女
性
の
果
た
す
役
割
は
多
喰

多
く

の
場
合
が
表
面
に
は
出
な
い
が
、
フサ
」ぞ

と
い
う
と
こ
ろ
で
支
え
て
い
る
の
で
あ
る
。

七
代
目
は
言

２ヽ

当
社
は
株
式
会
社

で
は
あ
る
が
、
花
園
万
頭
商
店
で
あ
る

と
。
そ
れ
は
良
い
面
と
悪
い
面
が
あ
る

が
、
一
面
で
は
暖
か
い
社
風
で
あ
る
が
、

行
き
す
ぎ
る
と
生
ぬ
る
い
も
の
に
な
っ
て

し
ま
う
と
い
う
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
し
っ
か
り
見
極
め
て

ど
う
変
え
て
い
く
か
と
い
つ
こ
と
を
は
っ

き
り
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
以

前
の
当
社
は
年
功
序
列
的
な
面
が
あ
っ

た
そ
う
で
あ
る
が
、
そ
こ
に
仕
組
み
と
し
て

部
課
長
層
に
年
俸
制
を
導
入
し
て
い
る
。

「
職

人

に
は
な

る
な
」
の
奥

深

さ

社
風
を
変
え
よ
う
と
す
る
時
に
、
現

社
長
が
徹
底
し
て
い
る
の
は
、
任
せ
る
も

の
は
プ
ロ
に
任
す
と
い
つ
こ
と
だ
。

そ
れ
は
、
五
代
目
に
言
わ
れ
た
「職
人

に
な
る
な
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
か
ら
だ
。

こ
の
言
葉
に
は
、
奥
深
い
も
の
が
あ
る
。

老
舗
の
多
く
は
、
極
め
て
特
色
の
あ
る
市

場
と
顧
客
を
対
象
と
し
て
い
る
。
フ」の
た

め
に
、
経
営
者
が
全
く
フ」の
２
つ
の
も
の

を
知
ら
な
い
と
い
つ
こ
と
で
は
経
営
が
成

り
立
た
な
い
。
で
は
、
経
営
者
が
先
頭
に

立
っ
て
商
品
を
作
っ
た
り
、
販
売
し
た
ら

よ
い
の
か
と
い
う
と
、
ア」れ
で
は
経
営
の

先
が
見
え
て
し
ま
う
こ
と
と
な
る
。

要
は
ど
の
レ
ベ
ル
で
押
さ
え
る
の
か
と
い

う
こ
と
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
老
舗

経
営
者
の
多
く
が
口
に
す
る
の
が
、
い
ざ

と
な
っ
た
ら
自
分
が
先
頭
に
立
っ
て
や
る

と
い
つ
こ
と
だ
。
こ
れ
は
、
そ
う
す
る
と

「日本一高い 日本一うまい」の看板。)



昭和初期の店舗明治38年当時の店舗

い
う
意
味
の
こ
と
で
は
な
く
、

姿
勢
と
し
て
の
問
題
な
の
で
あ

る
。
ブ」の
姿
勢
を
伝
え
る
方
の

経
営
者
が
理
解
し
て
い
る
こ
と
、

そ
し
て
よ
く
人
の
意
見
を
聴
く

こ
と
だ
。
後
継
者
も
咀
疇
す
る

能
力
を
持
っ
て
い
る
フ」
と
な
の

だ
。
そ
う
い
つ
意
味
で
は
、
五
代

目
か
ら
七
代
目
へ
の
〓
言
は
、
そ

の
前
提
条
件
が
あ
っ
て
成
り
立

っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

あ
る
老
舗
の
オ
ー
ナ
ー
が
「職

人
気
質
は
よ
い
が
、
職
人
根
性

は
ダ
メ
だ
」
と
い
っ
こ
と
を
社
員

に
言
っ
て
い
る
。
こ
れ
も
奥
の
深

い
言
葉
で
あ
る
。

仕
事
を
す
る
か
ら
に
は
、
顧

客
と
は
対
等
で
あ
れ

プ
ロ
で
あ
る
以
上
、

正
面
か
ら
仕
事
・顧
客
と
向
き
合
え
と
い

う
も
の
だ
。
フ」の

三
百
に
よ
り
業
界
ト
ッ

プ
Ｚ
フ
ス
と
い
つ
人
材
を
育
て
て
い
る
。

経
営
者
と
し
て
の
視
点
を
持
つ
な
ら

ば
、
何
か
ら
何
ま
で
自
分
で
出
来
る
と
い

う
こ
と
は
な
い
。

書
一―
ク
な

人
材
教
育
ト
レ
ー
ナ
ー
制
度

組
織
を
機
能
的
に
動
か
す
と
い
つ
こ

と
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
う
い
つ
意
味
で
は
、
当
社
が
導
入
し

て
い
る
人
材
教
育
一ト
レ
ー
ナ
ー
は
署
一―
ク

な
制
度
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
人
材
育
成
の

た
め
の
ト
レ
ー
ナ
ー
を
専
任
さ
せ
て
や
っ

て
い
る
と
い
つ
こ
と
だ
。
企
業
の
規
模
か

ら
い
っ
て
、
そ
の
種
の
も
の
を
導
入
す
る

と
い
う
こ
と
は
固
定
費
が
か
さ
む
こ
と
に

な
る
の
で
経
営
上
難
し
い
と
い
つ
の
が

一

般
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
そ
こ
に
真
正
面

か
ら
対
処
し
て
い
る
経
営
は
た
い
し
た
も

の
で
あ
る
。

特
に
思
い
つ
き
の
レ
ベ
ル
で
は
な
く
、
階

層
別
研
修
か
ら
販
売
に
関
す
る
も
の
を

社
内
で
計
画
的
に
実
施
し
て
い
る
と
い
つ

こ
と
は
注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
だ
ろ

２ゝ

そ
の
背
景
に
は
、
社
長
が
銀
行
時
代

か
ら
見
て
き
た
企
業
の
業
績
を
左
右
す

―
―

卜

ｒ

ト

ド

ー

レ

ｒ

ｌ

る
の
は
人
材
で
あ
る
と
い
つ
こ
と
に
裏
打

ち
さ
れ
て
い
る
。

当
社
が
志
向
し
て
い
る
の
は
ポ
ジ
一石

ブ
・前
向
き
な
人
材
育
成
で
あ
る
。

七
代
目
に
よ
る
と
、
「や
れ
な
い
」
「で

き
な
い
」
と
い
２
言
葉
を
は
か
な
い
人
を

育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

あ
っ
た
。

今
後
の
当
社
に
つ
い
て
は
、
経
済
環
境

が
厳
し
い
現
状
に
お
い
て
は
、
組
織
を
大

き
く
す
る
こ
と
よ
り
も
内
容
を
充
実
さ

せ
る
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い
き
た
い
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。

自
社
独
自
の
道
を
行
く

当
社
の
経
営
効
率
が

一
時
的
で
は
あ

る
が
、
低
下
し
た
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は

ラ
イ
バ
ル
企
業
を
意
識
し
て
追
い
つ
け
追

い
越
せ
と
発
想
を
し
た
た
め
に
、
経
営
バ

ラ
ン
ス
を
若
千
崩
し
て
し
ま
っ
た
た
め
だ
。

こ
れ
に
直
ぐ
に
気
が
つ
き
、
が
フ
ン
ス
を

一戻
す
の
で
あ
る
。

何
故
老
舗
は
長
年
に
渡
っ
て
生
き
残

っ
て
い
る
か
と
い
つ
と
、
自
社
独
自
の
生

き
方
を
貫
い
て
い
る
こ
と
に
あ
る
。

マ
ー
ケ
一巧
ン
グ
理
論
の
中
で
、
競
争
戦

略
が
も
て
は
や
さ
れ
て
い
る
が
、
気
を
つ

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
マ
ー
ケ
テ
４

ン
グ
理
論
が
先
行
す
る
が
故
に
、
自
社
の

ア
イ
デ
と
巧
一巧
が
弱
く
な
っ
て
し
ま
う
こ

と
な
の
で
あ
る
。

具
体
的
に
は
、
和
菓
子
と
い
ス
ン
ャ
ン

ル
を
徹
底
し
、
そ
の
中
で
ト
ッ
プ
に
な
っ
て

い
く
こ
と
だ
。
そ
れ
は
現
社
長
が
中
心

と
な
っ
て
作
っ
た
。
当
社
の
理
念
の
中
に

活
か
さ
れ
て
い
る
。

三
代
目
が
「日
本

一
高
い
、
日
本

一
う

ま
い
」
に
も
う

一
つ
年
輪
を
加
え
る
も
の

で
あ
る
。
次
の
後
継
者
に
つ
い
て
で
あ
る

が
、
現
社
長
は
４４
歳
で
あ
り
、
当
面
は
八

代
目
の
心
配
は
な
『

本
人
も
あ
と
２０
年

く
ら
い
は
元
気
で
頑
張
る
と
い
つ
意
思
を

持
っ
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
経
営
者
と
し
て
の
成
長
期
、

そ
し
て
そ
の
先
に
円
熟
期
が
あ
る
と
想
定

す
れ
ば
、
単
に
規
模
を
追
う
の
で
は
な

く
、
内
容
を
充
実
さ
せ
た
い
と
い
つ
こ
と

は
、
経
営
活
動
を
真
剣
に
見
て
い
る
と
い

う
こ
と
が
言
え
る
。

「日
本

一
高
い
、
日
本

一
う
ま
い
」
店
は

確
実
に
新
宿
で
生
き
残
っ
て
い
く
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。口
７
，

ひ
ら
ま
つ

よ
う
い
ち
　
玉
川
大
学
工
学
部
経
営

工
学
科
卒
業
後
、
経
営
ヨ
ン
サ
を
７
ジ
グ
活
動

（会
社
経
営
研
究
所
）
を
経
て
、
Ｉ
Ｍ
ョ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
代
表
と
な
る
。
現
在
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
、
指
導
業
務
、
教
育
、
講
演
を
行
っ
て

い
る
。
コ
ン
サ
ル
７
ジ
グ
活
動
の
傍
ら
、
企
業

に
入
り
管
理
職
を
兼
務
。
主
な
著
書
マ
ｃ
の
老

舗
に
学
べ
宍
フ
ォ
レ
ス
ト
出
版
）、
『必
ず
売
れ
る

営
業
了
ン
に
な
れ
る
Ｌ
営
業
幹
部
の
た
め
の
指

導
力
倍
増
講
座
穴
以
上
す
ば
る
舎
）
な
ど
多
数
。

花園万頭■理念
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